Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

1. Riktlinjernas tillimpningsomride

Styrelsen foreslér att extra bolagsstimman som ska hélls den 6 april 2026 antar foljande
erséttningsriktlinjer. Erséttningsriktlinjerna omfattar 16n och annan ersittning for verkstéllande
direktoren och andra ledande befattningshavare i Silex Microsystems AB (publ) (”Bolaget”).
Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som avtalas efter det att arsstimman 2026 beslutat att
anta riktlinjerna samt vid &ndring av redan avtalade erséttningar. Riktlinjerna omfattar inte
erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

2. Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, IAngsiktiga intressen
och héllbarhet

Riktlinjernas syfte ér att faststdlla ett ramverk som anpassar erséttningen till Bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet. Bolagets verksamhet vigleds av tre kdrnvérden: visa respekt, hélla
det enkelt och skapa vérde, samt sex grundliggande verksamhetsprinciper: kundfokus, engagemang,
hog kvalitet i verksamheten, ledarskap inom innovation, problemldsning samt integritet och gott
omddme. Detta frimjas genom kontinuerlig forbattring och ett konsekvent fokus pa att integrera hog
kvalitet i alla delar av bolagets verksamhet, inklusive system och protokoll.

Ett framgangsrikt genomforande av bolagets affirsstrategi och skyddet av dess langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, dr beroende av formagan att attrahera, behalla och motivera kvalificerade
anstillda. Mot denna bakgrund har riktlinjerna utformats for att sidkerstdlla att bolagets ledande
befattningshavare erhaller en ldmplig och konkurrenskraftig erséttning. For undvikande av tvivel
definieras medlemmar i den utdkade ledningsgruppen inte som Bolagets ledande befattningshavare.
Ersdttningsstrukturen ska vara konkurrenskraftig i forhallande till jamforbara bolag och samtidigt
tydligt aterspegla det ansvar och den befogenhet som ar forknippade med varje befattning. For mer
information om bolagets affarsstrategi, se https://www.silexmicrosystems.com.

3. Beslutsprocess for faststillande, oversyn och tillimpning av riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersittningsutskott bestdende av minst tvd medlemmar av styrelsens
bolagsstimmovalda ledamoter. I utskottets uppdrag ingar bland annat foljande tva huvudsakliga
uppgifter:

1. Att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya ersdttningsriktlinjer nér
vésentliga dndringar kraver att sa sker eller atminstone vart fjérde ar och ldgga fram riktlinjerna
for beslut pa bolagsstimman. Riktlinjerna ska gélla fran det att de godkénns av bolagsstimman
till dess att nya riktlinjer har antagits (dock lingst under fyra ar). Ersittningsutskottet fir begéra
att nya riktlinjer godkénns vid en tidigare tidpunkt om det uppkommer omsténdigheter som gor
att syftet med riktlinjerna motverkas.

2. Att folja upp och utvérdera program for rorliga ersittningar till ledande befattningshavare,
tillimpningen av  ersdttningsriktlinjerna  samt géllande  ersdttningsstrukturer och
ersittningsnivaer 1 Bolaget.

Erséttningsutskottets medlemmar ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen.
Verkstillande direktoren och Gvriga ledande befattningshavare deltar inte i beredningen av och beslut i
erséttningsrelaterade fragor i den mén de berors av besluten i fraga.



4. Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid erséttningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare har uppgifter om de anstélldas totalersittning, ersittningens olika komponenter samt
ersittningens niva och utveckling over tid beaktats. Denna information utgdr en del av underlaget for
ersittningsutskottets och styrelsens bedomning av riktlinjernas skélighet och de begrdnsningar som
foljer av dessa. Skillnaden mellan ersittningen till ledande befattningshavare och erséttningen till 6vriga
anstillda, liksom eventuella fordndringar i detta avseende, kommer att redovisas i den arliga
ersittningsrapporten.

5. Former for ersittning

Ersittningen ska vara marknadsmaissig och far besta av foljande komponenter:

. Fast kontantlon
. Kortsiktiga incitament
. Langsiktiga incitament (aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och

omfattas darfor inte av dessa ersittningsriktlinjer, se vidare ”Information angdende langsiktiga
incitamentsprogram” nedan)

. Pensionsférmaner
. Ovriga forméner
. Konsultarvoden for styrelseledamoter

51 Fast kontantlon

Fast kontantlon utgdr grunden for den totala erséttningen. Lonens nivé ska faststillas med beaktande
av den enskildes ansvar, komplexiteten i befattningen, erfarenhet och prestation samt vara
marknadsmaéssig i forhéllande till jamforbara bolag. Den fasta kontantlonen ska ses over arligen for att
sékerstélla att den fortsatt &r konkurrenskraftig och andamélsenlig.

5.2 Kortsiktiga incitament

Kortsiktiga incitament utgdrs av rorlig kontanterséttning som betalas ut om vissa prestationskriterier
uppfylls. Den rorliga erséttningen far uppga till hogst 75 procent av den fasta arliga kontantlonen for
den verkstéllande direktdren och 50 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktiga incitament ska kunna méatas under en period om
minst tolv manader. Kriterierna utgors i regel av en kombination av forutbestdmda prestationskriterier,
innefattande bade finansiella mal — sasom tillvixt, rorelseresultat och kassaflode — samt kvalitativa
individuella mél kopplade till Bolagets strategiska mal, och icke-finansiella mal, till exempel viktiga
strategiska eller hallbarhetsrelaterade kriterier.

Genom att pa detta sitt tillimpa forutbestimda och mitbara finansiella och icke-finansiella
prestationskriterier som &terspeglar Bolagets affarsprioriteringar, bedomer Bolaget att mdjligheten att
attrahera, motivera och behalla nyckelmedarbetare Okar, vilket bidrar till Bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet. Nér utvirderingsperioden for uppfyllande av kriterier for
utbetalning av kortsiktiga incitament har avslutats, ska en beddmning goras av i vilken utstrdckning
kriterierna har uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for att genomfora en sddan utvérdering avseende
kortsiktiga incitament for verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare och foreslar
det rekommenderade utfallet till styrelsen.

Ytterligare rorlig kontantersittning kan utbetalas under extraordindra omsténdigheter, forutsatt att
sédana sarskilda arrangemang &r tidsbegransade och individuellt 6verenskomna for att rekrytera eller



behélla ledande befattningshavare eller som erséttning for extraordindra insatser utdver individens
ordinarie arbetsuppgifter. Den totala extraordindra ersittningen fér inte dverstiga 100 procent av den
fasta drliga kontantlonen samt ej utges mer &n en géng per ar och per individ.

Villkoren for rorlig erséttning ska mojliggora for Bolaget att terkréva, helt eller delvis, rorlig erséttning
som betalats pa felaktiga grunder i den man det ar mojligt enligt gallande lag.

5.3 Pensionsforméner

Alla individuella pensionsavtal ska ingds enligt de regler som géller i det land dir den ledande
befattningshavaren 4r bosatt. Om inte annat fOljer av tillimplig lag eller tvingande
kollektivavtalsbestimmelser ska pensionsformaner vara premiebestdmda (dvs. en viss procent av den
fasta kontantlonen inklusive semesterersittning) och uppgé till maximalt 35 procent av den fasta arliga
kontantldnen och rorlig ersittning ska vara pensionsgrundande. For anstéllningar som omfattas av andra
dn svenska regler far pensionsformaner anpassas till géllande lag, tvingande
kollektivavtalsbestimmelser eller andra tillampliga regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa 1angt mojligt ska tillgodoses.

5.4 Ovriga formaner

Ovriga forméner, sdsom tjdnstebil, bostadsformén, privat sjukvardsforsikring eller liv- och
invaliditetsforsikring, far tillhandahéllas i den utstrickning det 4r marknadsmassigt. Ovriga forméner
for ledande befattningshavare som ar nodvéndiga for att den totala erséttningen ska vara
konkurrenskraftig och underlétta rekrytering och kvarhallande av Bolagets ledande befattningshavare,
far sammanlagt uppga till hogst tio procent av den fasta &rliga kontantlonen.

5.5 Konsultarvoden for styrelseledamoter

Styrelsen far besluta om att marknadsmaéssigt konsultarvode ska utga till styrelseledamoter som utfor
tjénster for Bolagets rikning vid sidan av styrelsearbetet under forutséttning att sddana tjénster bidrar
till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

6. Uppsigningstid

Uppsdgningstiden far inte dverstiga tolv manader vid uppsédgning fran Bolagets sida. Vid uppsédgning
far summan av den fasta kontantléonen under uppsigningstiden och avgangsvederlag inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for den verkstillande direktdren och sex
manader for Gvriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning fran den anstilldes sida ska
uppsagningstiden vara hogst sex ménader och vara utan ritt till avgangsvederlag.

7. Information om langsiktiga incitamentsprogram

Erséttning som beslutats eller godkénns av bolagsstimman omfattas inte av dessa riktlinjer. Foljaktligen
giller dessa riktlinjer inte till exempel aktierelaterade 1dngsiktiga incitamentsprogram som beslutats
eller godkdnts av bolagsstimman. Styrelsen ska &rligen utvdrdera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och, om nddviandigt, 1agga fram forslag for beslut av arsstimman. Syftet med
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ar att skapa ett langsiktigt engagemang for Bolaget, att
attrahera och behalla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att sdkerstélla
aktiedgarvirde och ldngsiktig tillvéxt.

8. Avsteg fran riktlinjerna

Styrelsen fér, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél och ett avsteg beddms nodvéandigt for att
tillgodose Bolagets ldngsiktiga intressen eller finansiella bérkraft, besluta att tillfélligt helt eller delvis
frangd riktlinjerna. Ersdttningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket dven
omfattar avvikelser fran riktlinjerna. Eventuella avsteg ska redovisas i den arliga ersittningsrapporten.



Styrelsen den 23 februari 2026



